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MISJA AKADEMII

W dobie szybkich zmian technologicznych, automatyzacji i zielonej transformacji,

nowoczesne przywództwo nabiera kluczowego znaczenia. Transformacja przemysłowa

wymaga nowego typu liderów: odważnych, otwartych, zorientowanych na zmiany,

którzy potrafią łączyć kwestie techniczne z menedżerskimi.

WPROWADZENIE

Celem ALTP jest przygotowanie młodych ludzi do aktywnego i świadomego udziału w

rozwoju polskiego przemysłu – poprzez zarządzanie zmianą, optymalizację procesów oraz

wdrażanie innowacyjnych rozwiązań. Program buduje postawę realnego wpływu na sektor.



II EDYCJA AKADEMII LIDERÓW TRANSFORMACJI PRZEMYSŁOWEJ 

„Wielowymiarowa perspektywa na przemysł przyszłości”

Transformacja przemysłowa to proces złożony – nie ma jednej definicji, zachodzi

równolegle na wielu płaszczyznach.

Akademia ukierunkowuje myślenie techniczne na działanie systemowe i strategiczne. 

Pokazuje, jak skutecznie łączyć wiedzą technologiczną z kompetencjami liderskimi.

Program oparty jest na praktyce i konkretach – uczestnicy analizują rzeczywiste

wyzwania firm, pracują nad rozwiązaniami i uczą się przez dialog z ekspertami.

Jak wdrażać zmiany w warunkach niepewności?

Jak doskonalić procesy w środowisku produkcyjnym?

Jak budować odporność operacyjną i technologiczną?



ROZWÓJ OSOBISTY 

INWESTYCJE 

ZARZĄDZANIE 

INNOWACJE 

TECHNOLOGIE 

PROGRAM ALTP
Transformacja przemysłowa jest

wielowymiarową konstrukcję, w której

każdy element ma znaczenie. 

W II edycji Akademii wraz z Radą

Ekspertów i Teamem Merytorycznym

określiliśmy 5 kluczowych obszarów,

które tworzą fundament nowoczesnego

przemysłu.

Każdy z nich to osobna warstwa wiedzy i

doświadczenia, choć żaden nie działa w

izolacji. Tematy przenikają się wzajemnie,

tworząc spójny obraz zmian.



TECHNOLOGIE 
wyzwania przemysłu

Spojrzenie na
wyzwania i cele sektora

Zrozumienie obecnych
wyzwań w całym

łańcuchu wartości 

Zrozumienie wpływu
sytuacji geopolitycznej na

rozwój (europejskiego)
przemysłu

Analiza case studies
partnerów,

doświadczeń
projektowych

TEMATY



TECHNOLOGIE 
Przykładowe tematy

Surowce krytyczne i ciągłość łańcucha dostaw w kontekście zmian geopolitycznych

Optymalizacja logistyki przemysłowej

Zarządzanie kryzysowe w firmach przemysłowych

Konkurencyjność na rynku UE i globalnym

Spełnianie celów RED i zapewnienie ciągłości produkcji przy wyzwaniach energetycznych

Energochłonność i poprawa efektywności energetycznej – rozwiązania, ETS, scenariusze

Gospodarka o obiegu zamkniętym – analiza wdrożeń w konkretnych firmach



INNOWACJE
nowoczesne rozwiązania

Zrozumienie roli nowych
technologii w transformacji

przemysłowej

Pokazanie, jak zmieniają modele
biznesowe, procesy produkcyjne
i łańcuchy wartości w przemyśle

TEMATY



INNOWACJE
Przykładowe tematy 

Analiza i ocena potencjału wdrożenia danej technologii

Identyfikacja barier i ryzyk przed wdrożeniem technologii

Wykorzystywanie danych do podejmowania decyzji (ROI, wydajność etc.)

Automatyzacja i optymalizacja procesów 

Kluczowe technologie (symulacje, digital twins, AI, IoT, Automatyzacja)

Procesy badawczo-rozwojowe (R&D) 

Patenty, wynalazki i ochrona własności intelektualnej 

Wdrażanie innowacji w zakładach produkcyjnych 



INWESTYCJE 
finanse i rentowność

Zbudowanie w
uczestnikach

świadomości celu
funkcjonowania
przedsiębiorstw 

Nauczenie umiejętności
argumentacji

opłacalności projektu
oraz analizy decyzyjnej 

Przedstawienie jak należy
czytać i rozumieć

podstawowe pojęcia
i dokumentację

finansową 

Nauczenie podstaw
zarządzania

operacyjnego
przedsiębiorstwem

TEMATY



INWESTYCJE 
Przykładowe tematy

Prezentacja projektu wdrożeniowego przed zarządem – case study 

Wprowadzenie do pojęć: OPEX, CAPEX, EBITDA, Cash flow, COGS, KPI, ROI 

Analiza zyskowności projektów na podstawie dokumentów finansowych

Tworzenie budżetu i kontrola kosztów w przedsiębiorstwie przemysłowym

Ekonomia skali i zakresu – wpływ na efektywność operacyjną

Zarządzanie zapasami: rotacja, zapasy bezpieczeństwa, koszty logistyki i magazynowania

Wprowadzenie do Lean management i Six Sigma – eliminacja marnotrawstwa

Model biznesowy – źródła wartości i sposoby generowania przychodu

Strategia operacyjna – powiązanie procesów, zasobów i struktury z celami firmy

Benchmarking – porównywanie wydajności z najlepszymi w branży

Risks & Compliance – ocena ryzyk operacyjnych i zgodność z normami 



ZARZĄDZANIE 
zespół i oraganizacja

Zrozumienie zasad
budowania efektywnych

zespołów

Poznanie skutecznych
metod zarządzania

projektami

Kształtowanie myślenia
strategicznego w

kontekście
organizacyjnym

Zrozumienie kultury
organizacyjnej

i tożsamości firmy 

TEMATY



ZARZĄDZANIE 
Przykładowe tematy

Style zarządzania i przywództwa – od tradycyjnych modeli po podejścia agile i lean

Zarządzanie zmianą – jak skutecznie przeprowadzać zespoły przez procesy transformacyjne

Budowanie zespołu projektowego – dobór ról, komunikacja, odpowiedzialność i współpraca

Ścieżki projektowe i budowanie zespołu – jak projektować strukturę pracy w złożonych inicjatywach 

Spotkania z młodymi managerami – wymiana doświadczeń, inspiracje i dobre praktyki

Strategia – wizja, fundamenty, kultura organizacyjna – jak tworzyć spójny kierunek działania firmy 

Tożsamość organizacji – jak wartości, historia i misja firmy wpływają na jej funkcjonowanie i decyzje 



ROZWÓJ OSOBISTY

Zrozumienie różnych ról
lidera w przemyśle:

przedsiębiorcy,
managera i eksperta

Rozwój kompetencji
miękkich niezbędnych w
pracy lidera transformacji

Doskonalenie umiejętności
argumentacji, negocjacji
i podejmowania decyzji 

Świadome planowanie
ścieżki zawodowej

w sektorze przemysłowym

TEMATY



ROZWÓJ OSOBISTY
Przykładowe tematy

Jak budować autorytet jako lider w zespole produkcyjnym? 

Różnice między stylem przywództwa w startupie a korporacji przemysłowej 

Techniki skutecznej argumentacji w rozmowach z interesariuszami

Negocjacje w środowisku technicznym – case study z branży

Planowanie kariery w przemyśle – od inżyniera do lidera transformacji



TEAM MERYTORYCZNY
JUSTYNA KANAS, MICHAŁ RUDZKI,

WIKTOR SZAŁWIŃSKI, ALEKSANDRA STAROWICZ, PIOTR MIKUSEK,

ALEKSANDRA PIEC,  ADAM JUSZCZYŃSKI, DAWID BARANIK


