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WPROWADZENIE

W dobie szybkich zmian technologicznych, automatyzacji i zielonej transformacji,
nowoczesne przywodztwo nabiera kluczowego znaczenia. Transformacja przemystowa
wymaga nowego typu liderdw: odwaznych, otwartych, zorientowanych na zmiany,

ktorzy potrafig taczyC kwestie techniczne z menedzerskimi.

MISJA AKADEMII

Celem ALTP jest przygotowanie mtodych ludzi do aktywnego 1 swiadomego udziatu w
rozwoju polskiego przemystu — poprzez zarzadzanie zmiang, optymalizacje procesdw oraz

wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Program buduje postawe realnego wptywu na sektor.



sWielowymiarowa perspektywa na przemyst przysztosci”

Transformacja przemystowa to proces ztozony — nie ma jednej] definicji, zachodzi

rownolegle na wielu ptaszczyznach.

Akademia ukierunkowuje myslenie techniczne na dziatanie systemowe | strategiczne.

Pokazuje, jak skutecznie tgczyC wiedzg technologiczng z kompetencjami liderskimi.

Program oparty jest na praktyce 1 konkretach - uczestnicy analizujg rzeczywiste

wyzwania firm, pracujg nad rozwigzaniami i uczg sie przez dialog z ekspertami.

» Jak wdraza¢ zmiany w warunkach niepewnosci?
» Jak doskonali¢ procesy w srodowisku produkcyjnym?

= Jak budowac odpornos¢ operacyjng i technologiczng?



PROGRAM ALTP A 2,

Transformacja przemystowa jest
wielowymiarowa konstrukcje, w Kktorej

kazdy element ma znaczenie.

W Il edycji Akademii wraz z Rada
Ekspertow 1 Teamem Merytorycznym
okreslilismy 5 kluczowych obszarow,
ktore tworzg fundament nowoczesnego

przemystu.

Kazdy z nich to osobna warstwa wiedzy |
doswiadczenia, cho¢ zaden nie dziata w
izolacji. Tematy przenikaja sie wzajemnie,

tworzgac spdjny obraz zmian.
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TECHNOLOGIE

wyzwahia przemystu

Spojrzenie na Zrozumienie obecnych

wyzwania i cele sektora wyzwan w catym

tancuchu wartosci

Zrozumienie wptywu Analiza case studies

sytuacji geopolitycznej na partnerow,
rozwoj (europejskiego) doswiadczen

przemystu projektowych

TEMATY




TECHNOLOGIE
Przyktadowe tematy

Surowce krytyczne i ciggtosé tancucha dostaw w kontekscie zmian geopolitycznych

Optymalizacja logistyki przemystowej

Zarzadzanie kryzysowe w firmach przemystowych

Konkurencyjnos¢ na rynku UE i globalnym

Spetnianie celéw RED i zapewnienie ciggtosci produkcji przy wyzwaniach energetycznych

Energochtonnosc¢ i poprawa efektywnosci energetycznej - rozwigzania, ETS, scenariusze

Gospodarka o obiegu zamknietym - analiza wdrozen w konkretnych firmach




INNOWACIE
nowoczesne rozwijzania
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Zrozumienie roli nowych Pokazanie, jak zmieniaja modele
technologii w transformacji biznesowe, procesy produkcyjne
przemystowej i fancuchy wartosci w przemysle

TEMATY »




INNOWACIE
Przyktadowe tematy

Analiza i ocena potencjatu wdrozenia danej technologii

Identyfikacja barier i ryzyk przed wdrozeniem technologii

| Wykorzystywanie danych do podejmowania decyzji (ROI, wydajnos¢ etc.)

Automatyzacja i optymalizacja procesow

Kluczowe technologie (symulacje, digital twins, Al, l1oT, Automatyzacja)

a "\
Procesy badawczo-rozwojowe (R&D)
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Patenty, wynalazki i ochrona wtasnosci intelektualnej

Wdrazanie innowacji w zaktadach produkcyjnych




INWESTYCJE
finanse i rentownos¢é

Zbudowanie w
uczestnikach
swiadomosci celu
funkcjonowania
przedsiebiorstw

Nauczenie umiejetnosci
argumentacji
optacalnosci projektu
oraz analizy decyzyjnej

==

Przedstawienie jak nalezy Nauczenie podstaw
czytac i rozumiec zarzadzania
podstawowe pojecia operacyjnego
i dokumentacje przedsiebiorstwem

finansowa

TEMATY »




INWESTYCIJE
Przyktadowe tematy

Prezentacja projektu wdrozeniowego przed zarzagdem - case study

Wprowadzenie do pojeé: OPEX, CAPEX, EBITDA, Cash flow, COGS, KPI, ROI

| Analiza zyskownosci projektow na podstawie dokumentéow finansowych

| Tworzenie budzetu i kontrola kosztéw w przedsiebiorstwie przemystowym

Ekonomia skali i zakresu - wptyw na efektywnosc¢ operacyjng

Zarzadzanie zapasami: rotacja, zapasy bezpieczenstwa, koszty logistyki i magazynowania

Wprowadzenie do Lean management i Six Sigma - eliminacja marnotrawstwa

Model biznesowy - zréodta wartosci i sposoby generowania przychodu

Strategia operacyjna - powigzanie procesow, zasobow i struktury z celami firmy

Benchmarking - porownywanie wydajnosci z najlepszymi w branzy

Risks & Compliance - ocena ryzyk operacyjnych i zgodnos¢ z normami




LZARZADZANIE
zespot | oraganizacja

Zrozumienie zasad
budowania efektywnych
zespotow

Poznanie skutecznych
metod zarzadzania
projektami

o

o
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Ksztattowanie myslenia Zrozumienie kultury
strategicznego w organizacyjnej
kontekscie i tozsamosci firmy

organizacyjnym

TEMATY




ZARZADZANIE
Przyktadowe tematy

Style zarzadzania i przywoédztwa - od tradycyjnych modeli po podejscia agile i lean

Zarzadzanie zmiang - jak skutecznie przeprowadzac zespoty przez procesy transformacyjne

Budowanie zespotu projektowego - dobér réol, komunikacja, odpowiedzialnosé¢ i wspotpraca

Sciezki projektowe i budowanie zespotu - jak projektowaé strukture pracy w ztozonych inicjatywach

Spotkania z mtodymi managerami — wymiana doswiadczen, inspiracje i dobre praktyki
Strategia - wizja, fundamenty, kultura organizacyjna - jak tworzy¢ spojny kierunek dziatania firmy

Tozsamos$¢ organizacji — jak wartosci, historia i misja firmy wptywaja na jej funkcjonowanie i decyzje




ROZWOJ OSOBISTY
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Zrozumienie réznych rol
lidera w przemysle:
przedsiebiorcy,
mManagera | eksperta

Rozwdj kompetenciji
miekkich niezbednych w
pracy lidera transformacji
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Doskonalenie umiejetnosci Swiadome planowanie
argumentacji, negocjacji éciezki zawodowej
i podejmowania decyzji w sektorze przemystowym

TEMATY »




ROZWOJ OSOBISTY
Przyktadowe tematy

Jak budowac autorytet jako lider w zespole produkcyjnym?

Réznice miedzy stylem przywodztwa w startupie a korporacji przemystowej

Techniki skutecznej argumentacji w rozmowach z interesariuszami
Negocjacje w srodowisku technicznym - case study z branzy

Planowanie kariery w przemysle - od inzyniera do lidera transformac;ji
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